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Florencio Varela, símbolo del generalizado deterioro económico-social del país 


Buena moneda. Calles vacías por Alfredo Zaiat 
Deseconomías. Religión, patriotismo, piedad, familia y negocios po» Julio Nudler 


Aerolíneas. Guillermo Francos (ARG, ex Lapa): “El Gobierno no nos ayudó” por Cledis Candelaresi 


Cash recorrió ese partido, que tiene la tasa de desocupación más elevada del conurbano, para describir 
los costos de un plan económico que, en los últimos diez años, extendió la pobreza a niveles inéditos. 


m Florencio Varela, con sus 206 kilómetros cuadrados es uno de los par- 
tidos más grandes de Buenos Aires, en el cual viven 400 mil personas. 


! Tiene el 54,6 por ciento de su población pobre. 


m Es la cara más dramática de un modelo económico que ya muestra su 
agotamiento. 


m En 1990, la desocupación era del 5 por ciento. Ahora, del 25 por ciento, 
la más alta del conurbano, y el subempleo, el 18 por ciento. 


Automatiza: 
Para enviar óf 
Todo on line, 4 


icom y BeliSguth' son marcos registral 


m El 39 por ciento de la población tiene Necesidades Básicas 
Insatisfechas (NBI). 


m Para FIDE, una canasta básica de bienes y servicios cuesta 1000 
pesos. Así, casi el 90 por ciento de la población es pobre. 


m Hace diez años en todo el partido había 17 villas miseria, que alberga- 


ban a nueve mil personas. En la actualidad, existen 40 villas con más de 
23 mil habitantes. 


5 y mucho más. 


rporation Inc. CRM: Ing. Butty 240 piso 20, Capital. CUIT 30-62441865-0. 


Sumacero 


Enuna entrevista publicada en 
el diario de negocios BAE, el 
pasado mantes 2 de octubre el 
vicepresidente 1*del Banco de 
Inversión y Comercio Exterior, 
* Osvaldo Cortesi, exponía en 
una entrevista su perspectiva 
Para superar las asimetrías 
con Brasil. Su propuesta era 
un cambio de la estructura fi- 
nanciera local. Cuandollegó el 
momento de opinar sobre la 
propuesta de la UIA de sus- 
pender el Mercosur, el funcio- 
nario precisó: “Hay que hacer 


todos los esfuerzos necesa-- 


rios para aprovechar la exter- 
nalidad que significa contar 
con un socio comercial de más 
de 200 millones de habitan- 
tes”. ¿A quién se habrá referi- 
do? Brasil no ronda los 170 mi- 
llones, y entre Uruguay y Pa- 
raguay suman alrededor de 10 
millones. 


Empresos 


Bodegas Chandon, empresa 
perteneciente al grupo interna- 
cional LVMH, bajo su nueva es- 
tructura organizativa, acaba de 
designar a su nueva CEO pa- 
ra sus operaciones en Argen- 
tina y Uruguay. Margareth Hen- 
ríquez es la nueva CEO y ten- 
drá así la responsabilidad inte- 
gral sobre el resultado de las 
operaciones de la compañía en 
los mencionados países. 


Di o 


EG Cash. | 


PATACON 
¿Me parece a mí, que 
gracias a Dios no sé nada 
de economía, o el pata- 
cón echó por tierra la 
- Convertibilidad? Se está 
emitiendo moneda, dentro 
de nuestras fronteras, sin 
respaldo dólar. Es cierto 
que no lo hace el gobier- 
no nacional directamente, 
' pero es como si lo hiciera, 
¿ono? ¿Terminaremos 
usando el peso para co- 
mercio exterior y el pata- 
cón devaluando para el 
/ | mercado interno? 
/ Luis Cánepa 
 Ushuauala 


estela luisCarfet.com.ar 


el Dato 


== Haz lo que yo digo, pero no lo que yo hago. La reducción de me- 


- dio punto en las tasas de interés esta esta ma por a 


Reserva Federal estadounidens: 


dez en el sistema, 'no será sufi 


mo”, declararon al unísono la mayoría de los: economistas nor- 


teamericanos. Tampoco parecen haber alcanzado las multimi- 


llonarias transferencias a las aerolíneas (15.000 millones) ni los 
fondos para la reconstrucción de las zonas afectadas por los 
atentados. El gobierno de Washington ya anunció que proyec- 
ta un sensible aumento de gastos, mientras el pasado viernes 
el presidente George W, Bush demandó al Congreso que redu- 
jera impuestos en 60 mil millones. El objetivo: “reactivar la eco- 


an 


nomia”. 


Ya en el cuarto año de recesión, Argentina, bajo la su- 


pervisión del FMI, proyecta nuevos ajustes para “desvíos esti- 


mados en 2000 millones”. 


Un jeque ordenó que, luego de 
su muerte, se distribuyeran 
sus camellos entre sus tres hi- 
jos de la siguiente forma: la mi- 
tad para el primogénito, una 
cuarta parte para el segundo 
y un sexto para el más peque- 
ño. El problema fue que el je- 
que sólo tenía once camellos, 
con lo que el reparto se hizo 
realmente difícil, pues no era 
posible cortar ningún animal. 
Los tres hermanos discutían la 
mejor forma de cumplir con la 
voluntad del padre, cuando 
ven llegar a un viejo beduino, 
famoso porsu sabiduría, mon- 
tado en su camello. Le pidie- 
ron consejo y éste dijo: 

=Si vuestro padre hubiese 
dejado doce camellos en vez 
de once, no habría proble- 
mas. 

—Cierto, pero sólo tenemos 
once —respondieron los her- 
manos. 

—Tomad mi camello, haced el 
reparto y no os preocupéis 
que yo nada perderé en la 
operación —contestó el viejo 
sabio. 

¿En qué se basa el bedui- 
no para afirmar tal cosa? 
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e Libro 


ECONOMIA DE 

LAS CONVENCIONES 
Francois Eymard-Duvernay 
(compilador) 

Edición Piette-Conicet/ 
Credal du Cnrs 

La "Economía 
de las conven- 
ciones” es una 
nueva corriente 
de pensamiento 
económico sur- 
gida en Francia en la década 
del 90. Inspirada en pensa- 
dores de distintos ámbitos de 
las ciencias sociales como E. 
Durkheim (sociología), David 
Lewis (filosofía y lingúística) 
y el propio J. M. Keynes, es- 
ta nueva línea, surgida des- 
de el interior de la tradición 
neoclásica, trata de respon- 
der a problemáticas ya plan- 
teadas por Adam Smith, el 
fundador de la economía po- 
lítica. Entre ellas, ¿cuáles 
son los mecanismos de coor- 
dinación mediante los cuales 
los agentes económicos 
ajustan sus decisiones en el 
marco de una economía don- 
de éstas se toman de mane- 
ra descentralizada? La eco- 
nomía de las convenciones 
acepta razonar desde el “in- 
dividualismo racionalista”, 
pero pone el acento en la crí- 
tica de las imperfecciones de 
la racionalidad individual, tal 
como la postulaban los neo- 
clásicos. 


PR. 


grandes del mundo 


: en ventas, ganancias y activos E 
a en millones de dólares al 31 de mayo de 2001- . 


: Empresa 


! Facturación Activos 
1. Citigroup 111.826 902.210 
: 2. General Electric 129.853 437.006 
i 3. Exxon Mobil 206.083 149.000 
 4,BP 148.062 143.938 
1 5. HSBC Group 49.861 673.474 
: 6. ING Group 71.018 603.399 
: 7. JP Morgan Chase 60.065 715.348 
8. Bank of America 57.772 642.190 
| 9, Shell Group 149,146 122.498 
| 10. ATST 65.431 252.352 


d Fuente: Revista Negocios N* 120. 
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PRODUCCION CLAUDIO SCALETTA 


Los costos del modelo 


POR ROBERTO NAVARRO 


aautopista Buenos Aires-La Pla- 
|: une Puerto Madero y el parti- 

do de Florencio Varela en 7 mi- 
nutos. En ese escaso tiempo, el viaje- 
ro debe acostumbrarse a un brusco 
cambio de paisaje: dejó atrás una delas 
zonas más ricas de una ciudad con un 
PBI per cápita similar al de Suiza e in- 
gresó a otra con un 54,6 por ciento de 
su población por debajo de la línea de 
pobreza y un 12 por ciento de indi- 
gentes, que no recibe siquiera la ali- 
mentación mínima indispensable, Flo- 


rencio Varela es la cara más dramática 


de un modelo económico queya mues- 
tra su agotamiento. Cash realizó un 
trabajo de campo, visitando el distri- 
to, entrevistando a los dirigentes polí- 
ticos, al intendente, a miembros de 
ONG que trabajan en la zona, a eco- 
nomistas, a trabajadores y a desocupa- 
dos, para describir los costos de un plan 
que, en los últimos diez años, exten- 
dió la pobreza a niveles inéditos en el 
país. Florencio Varela, uno de los par- 
tidos más grandes de Buenos Aires, en 
el que viven 400 mil personas, es el 
símbolo de ese generalizado deterioro: 
sufrió todas las plagas del modelo. 
La recesión y la apertura indiscrimi- 
nada determinaron el cierre de 99 em- 
presas, entre ellas, Alpargatas, que des- 
pidió 1100 empleados; la planta de 
Peugeot, que echó a 300 y Laborato- 
rios Pharma, que dejó cesantes a 120 
personas. La falta deregulación comer- 
cial, que permitió la instalación de hi- 
permercados en ciudades, destruyó su 
comercio. En Quilmes, al lado de Va- 
rela, se instalaron seis híper, que enví- 


an micros a buscar clientes por los ba- 
rrios cercanos y causaron la desapari- 
ción de 8075 comercios. A su vez, la 
extrema pobreza del norte argentino 
derivó en una emigración masiva ha- 
cia los partidos más cercanos a la Ca- 
pital que aún tienen tierra disponible 
para instalar una villa miseria. Así, la 
población pasó de 254 mil a 405 mil 
personas en diez años. El resultado es 
una desocupación del 25 por ciento, 
la más alta del país, y un subempleo 
del 18 porciento. Así, el partido secon- 
vierte en un extremo y, a la vez, en la 
imagen más terrible de diez años de 
convertibilidad. 


Canasta: Para FIDE, una 
canasta básica de bienes y 
servicios cuesta 1000 pesos. . 
Con ese parámetro, casi el 90 
por ciento de la población de 
Varela es pobre. 


Los chaqueños, formoseños, tucu- 
manos y muchos ciudadanos bolivia- 
nos que llegaron a Varela huyendo de 
la pobreza y con la esperanza de, al me- 
nos, alimentar y mantener sanos a sus 
hijos se encuentran igual, e incluso pe- 
or, que en sus pueblos natales. El 39 
por ciento de la población de Floren- 
cio Varela tiene Necesidades Básicas 
Insatisfechas (NBI). El porcentaje más 
alto en la provincia de Buenos Aires y 
uno de los más altos del país. El indi- 
cador más importante de NBI es el de 
salud. El 17 por ciento dela población 
de Varela tiene alto riesgo sanitario, el 
doble que el promedio bonaerense. El 


UNO DE LOS PARTIDOS MAS GRANDES DE BUENOS AIRES 


206 km* de a 


En Florencio Varela, como en n muchos lugares d del país, | 


levisión ni el humo del ad En algunas somo en pla Siena ay 


dras, dos poblados recostados sobre las vías del Ferrocarril General dl 
grano, no tienen electricidad, ni agua, ni pavimento Cercano, ni escuelas - 
ni centros de salud a menos de 30 cuadras. Hace diez años en todo el 


partido había 17 villas miseria, que albergaban : a nueve mil p 
la actualidad existen 40 villas, con más de 23 mil habitantes. 

Un solo dato define el paupérrimo grado de desarrollo de Florencio 
Varela: apenas el 26 por ciento de sus calles está asfaltada. Basta alejarse 
quinientos metros de la plaza céntrica para encontrar las primeras cua- : 
dras de tierra. "Varela no es una pequeña ciudad; con. sus 206. o 


viven 400 mi personas. La mitad de ellos no tiene agua corriente. Los , 
que pueden se hacen su pozo de agua propio; los que no usan las canillas a 
comunitarias. Además, el 70 por ciento de la población no tiene cloacas. 


Datos de un municipio que queda a pocos kilómetros del Congreso. 

Es difícil encontrar por las calles vehículos con menos de 20 años c 
uso. Las agencias de autos ofrecen el viejo Fiat 600 a 500 pesos, el Ford 
Falcon de faros redondos a 800 y el Torino a 1000 pesos. En las villas 
asentamientos lo que más se ve son carros. Cash contabilizó más de 
treinta vendiendo huevos, fruta, verdura, plumeros y otros enseres de 


abrir las puertas enrejadas. 


A pesar del impresionante incremento de la desocupación y la a 
za en el partido, Varela recibe cada vez menos planes Trabajar y por 
montos más bajos. En 1997, contaba con 5600 beneficiarios y en la a 


te Pereyra señaló a Cash que es mal menor de la pobreza. “El problema e 

-afirmó el funcionario es que cada vez más muchachos jóvenes se de 
can a vender droga para poder subsistir”. El cóctel de pobreza y droga - 
aumentó la cantidad de robos violentos. El miedo de la gente se mani 
fiesta en la actitud de los comerciantes, que atienden sus po sin 


tualidad sólo recibe 4500. Además, el monto promedio de 


disminuyó de 244 a 176 pesos. Es tanta la necesidad de la gente que 
da mes se forman larguísimas colas con personas que van el día anterior. 
para ser los primeros en recibir el subsidio-g 


intendente del partido, el justicialista 
Julio César Pereyra, señaló a Cash que 
“los hospitales no dan abasto” y que 
“están atendiendo a los pacientes en 
los pasillos”. 

La recaudación de impuestos muni- 
cipal viene cayendo año tras año, co- 
mo resultado del cierre de fábricas y 
comercios, y por la expulsión de ma- 
no de obra de las empresas que aún 
subsisten. En Varela sólo quedan 158 
empresas y 4603 comercios. La mayo- 
ría delos negocios son pequeños alma- 
cenes, verdulerías y quioscos que, en 
muchos casos, se instalaron en cuartos 
que dan al frente de las casas y que se 
atienden por la ventana. Estos comer- 
cios, que apenas sobreviven, no pagan 
impuestos. Las empresas más grandes 
de Varela cerraron. Además de Alpar- 
gatas, dejaron de operar, entre otras, el 
Laboratorio Cyanamid, que ocupaba 
seis hectáreas sobre la Ruta 2 y llegó a 
dar empleo a más de 300 personas, y 

«la fábrica de trépanos para perforacio- 
nes petroleras Hugges, que ocupaba a 
240 empleados. 

Florencio Varela es un partido se- 
mirrural, con más de un 30 por cien- 
to de territorio sin urbanizar. A partir 
de 1960, en esas tierras se desarrolló 
un polo horticultor que llegó a ser el 
principal proveedor del Mercado Cen- 
tral y que daba trabajo a miles de per- 
sonas. Pero a principios de la década 
pasada las grandes cadenas de hiper- 
mercados internacionales, que tienen 
vedado instalar grandes superficies co- 
merciales en el interior de las ciudades 
de sus países de origen (en París, por 
ejemplo, no hay unsolo Carrefour), se 
instalaron en Quilmes, a pocos kiló- 
metros de Varela. Así se quedaron con 
el 75 por ciento de la venta de verdu- 
ras y hortalizas que se consumen en 
Varela y manejan el precio de compra 
a su antojo. Han llegado a pagar 70 
centavos por un cajón de lechuga de 
siete kilos y 50 centavos por uno' de 
acelga. Y, además, con cheques a 180 
días. En esas condiciones comerciales 
y sin ninguna regulación que los pro- 

teja, los horticultores están desapare- 
ciendo. 

El Indecmideel desempleo por con- 
glomerados urbanos, no por partidos. 
En la encuesta de mayo pasado, el seg- 
mento denominado conurbano 4, 
conformado por Florencio Varela, Es- 
teban Echeverría, Merlo, Moreno, Ge- 
neral Sarmiento, una parte de Matan- 


za, San Fernando y Tigre, registró un 
22,9 por ciento de desempleo, el más 
alto del país. Cash accedió a informa- 
ción desagregada que indica que Va- 
rela sufre una desocupación un 10 por 
ciento superior al promedio del con- 
glomerado, es decir de un 25 por cien- 
to. La falta de calificación de la pobla- 
ción de Varela es una de las principa- 
les razones que abonan semejante ca- 
tástrofe laboral. Sólo el 1,3 por ciento 
terminó una carrera universitaria, por 
lo que prácticamente carece de profe- 
sionales. Apenas el 5,5 por ciento com- 
pletó la escuela secundaria, en la que 
se forman los técnicos y el personal ad- 
ministrativo. La mitad de la población 
no finalizó la primaria. Incluso el 3,5 
por ciento de los adultos es analfabe- 
to. La baja formación no sólo conspi- 
ra contra el desarrollo del partido sino 
que pone en desventaja a los trabaja- 
dores de Varela cuando salen a buscar 
empleo en la Capital Federal. 

En Florencio Varela las clases alta y 
media alta no superan el 1 por ciento 


ie 
ei 


Comercios: En Quilmes, 
al lado de Varela, se insta- 
laron seis híper que envían 
micros a distritos vecinos para 
traer clientes. El saldo: 


cerraron 8075 comercios. 


de la población y la clase media ya es 
menos del 10 por ciento del total. El 
resto son clase media baja y baja. El 
54,6 por ciento de pobreza que se in- 
dica al principio de la nota sólo con- 
tabiliza a las personas que viven en fa- 
milias que perciben menos de 470 pe- 
sos mensuales. Pero casi todos los es- 
pecialistas independientes consideran 
ese umbral de pobreza, elegido por el 
Indec, como ridículamente bajo. Para 
FIDE, por ejemplo, una canasta bási- 
ca de bienes y servicios cuesta 1000 pe- 
sos. Considerando este parámetro, ca- 
si el 90 por ciento de la población de 
Varela es pobre. 

Más del 13 por ciento de la pobla- 


ción vive hacinada, es decir que habi- 
ta en hogares en los que hay más de 
tres personas por cuarto. El 16 por 
ciento vive en casas tipo B, clasifica- 
ción que designa a las viviendas defi- 
citarias, que carecen, por ejemplo, de 
retrete con descarga de agua. Estos pa- 
rámetros son los que definen a los po- 
bres estructurales, que son los que me- 
nos posibilidades tienen de escapar de 
la pobreza. 

En 1990, la desocupación de Flo- 
rencio Varela era del 5 por ciento. En 
diez años se quintuplicó. Los subem- 
pleados son el 18 por ciento de la po- 
blación económicamente activa. El 
43,2 por ciento de los que tienen em- 
pleo trabaja en negro. La escasez de los 
empleos registrados y bien pagos está 
en línea con la casi desaparición de la 
industria. 

Como se ve, Florencio Varela tiene 
los peores indicadores ecoñómico so- 
ciales de un conurbano. Es el símbolo 
delos costos del actual modelo. De un 
país empobrecido. Bl 


INTENDENTE DE FLORENCIO VARELA, JULIO PEREYRA 


“Trabajamos siempre en la emergencia” 


or qué hay tanta desocupa- 

ción en el municipio? 
—Porque vino mucha gente del 
interior del país que, aprovechando 
que había tierras deshabitadas, insta- 
ló asentamientos y villas. Además, te- 
nemos la mayor cantidad de mano de 
obra no calificada de la provincia. La 
gente va a trabajar a la Capital: los 
hombres de mozos, las mujeres en el 
servicio doméstico. Otros se ganan la 
vida como pueden: venden por las ca- 
lles, ponen negocios en sus casas o jun- 
tan basura. Pero eso no es lo peor. El 
problema son los que pasan a la ilega- 
lidad; los jóvenes que comienzan a 
vender droga. Acá son todos pobres, 
no hay una clase alta. Todos los nego- 
cios están mal, las empresas están mal. 
Por eso es difícil cambiar la situación. 
¿Por qué hay tan pocas industrias? 
—En los últimos años trabajamos 
siempre en la emergencia, combatien- 
do la pobreza. No nos encargamos de 
traer industria. Ahora estamos empe- 
zando a hacer gestiones. Nosotros po- 
demos ofrecer la ventaja de que esta- 
mos en un punto intermedio entre la 
Capital y la salida de La Plata. Esta- 


mos intentando que venga Car One, 
que le daría trabajo a 200 personas. 
También estamos hablando con em- 
presas del calzado, pero no es mucho 
lo que los municipios pueden hacer 
para atraer empresas. El Estado na- 
cional y el provincial son los que tie- 
nen las armas para direccionar las in- 
versiones. Pero no hemos tenido apo- 
yo. Además, fuimos muy perjudica- 
dos por la coparticipación. 


¿Por qué? 

—El Fondo del Conurbano'fue cre- 
ado porque Buenos Aires estaba reci- 
biendo inmigración de las provincias, 
pero nunca nadie se fijó a qué luga- 
res estaba yendo esa gente. El tema 
acá es que el conurbano tiene el 70 
por ciento de la población de Buenos 
Aires y sólo el 30 por ciento de repre- 
sentación legislativa, por eso siempre 
se nos perjudica. 


Gonzalo Martínez 


E E dl E 
[E Pereyra, intendente de Florencio Varela: “Vivo apagando incendios”. 


Pobreza 


modelo 


El Florencio Varela está a 7 
minutos por autopista de 
Puerto Madero. 


E Es uno de los partidos más 
grandes de Buenos Aires, en el 
que viven 400 mil personas. 


E Tiene el 54,6 por ciento de su 
población pobre. 


"Es la cara más dramática de 
un modelo económico que ya 
muestra su agotamiento. 


E Cash realizó un trabajo de 
campo en ese distrito para 
describir los costos de un plan 
que, en los últimos diez años, 
extendió la pobreza a niveles 
inéditos en el país. 


E Florencio Varela es el 
símbolo de ese generalizado 
deterioro: sufrió todas las 
plagas del modelo. 


m En 1990, la desocupación 
era del 5 por ciento. Ahora, del 
25 por ciento, la más alta del 
país, y el subempleo, el 18 por 
ciento. 


¿Cuáles son los principales proble- 
mas? 

La alimentación y la salud. Los 
hospitales del conurbano están fun- 
cionando a cama caliente, con el 101 
por ciento de ocupación. En Varela 
tendríamos que tener 400 camas más. 
Estamos muy mal desde el punto de 
vista sanitario. También tenemos el 
problema denotener dinero paracam- 
pañas para enseñar a la gente a cuidar- 
se; para decirle a una madre que antes 
de amamantar se lave las manos, para 
evitar muchas enfermedades. 

.¿Cómo es la gente de Florencio Va- 
rela? 

Similar ala delas ciudades pobres. 
La necesidad hace que las personas se 
junten. Hay muchos comedores. Se 
están organizando los vecinos para en- 
tregar los planes Trabajar, que se dis- 
tribuían por intereses y arreglos. Hay 
sociedades de fomento, ligas de mu- 
jeres, los piqueteros y muchas agru- 
paciones más. Si Varela no explotó en 
los últimos tres meses es gracias a la 
organización de la gente. Yo, desde 
mi puesto, vivo apagando incendios 
y rogando para que esto no explote. El 
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Enfoque 


economía 


m “Este año se envió una 
propuesta incompleta de 
Presupuesto.” 


m'No se especifica el gasto 
por jurisdicción ni por 
organismo.” 


m “La motivación de esta 
omisión es claramente 
política.” 


m “Definir el gasto en forma 
detallada implica proponer 
quién va a sufrir los recortes 
necesarios para cumplir con la 
Ley de Déficit Cero.” 


m “Evidentemente, la clase 
política considera que los 
argentinos no están maduros 
para enfrentar un debate 
abierto acerca de cómo gastar 
nuestro dinero.” 


m'La decisión acerca de cómo 
se gasta el dinero público en 
una democracia es una de las 
más importantes que toma la 
sociedad a través de sus 
representantes.” 


la SEPPyME otorga en la provincia. 


> CONVENIO PARA EL 

> DESARROLLO DE LA MADERA 

El próximo miércoles se firmará el 
Convenio Marco para el desarrollo 
de la Cadena de Valor Foresto- 
Industrial del Mueble y la Madera 
con el fin de estimular el 


Semana del 01 al 07 de Octubre de 2001 


Jesús Olmedo. Asimismo, Martínez se reunió con 
integrantes de la Corriente Clasista y Combativa de Jujuy, 
con quienes avanzó en un acuerdo para desarrollar 
proyectos productivos a partir de los Planes Trabajar que 


POR MIGUEL BRAUN * 


esde 1991, el Poder Ejecutivo 
DE en tiempo y forma el 

proyecto de ley de Presupues- 
to Nacional, en el que propone al 
Congreso cómo se va a gastar el dine- 
ro que los argentinos pagan a través 
de los impuestos. Sin embargo, este 
año se envió una propuesta incom- 
pleta, en la cual no se especifica el gas- 
to por jurisdicción ni por organismo. 
La motivación de esta omisión es cla- 
ramente política, ya que definirel gas- 
to en forma detallada implica propo- 
ner quién va a sufrir los recortes ne- 
cesarios para cumplir con la Ley de 
Déficit Cero. Evidentemente, la cla- 
se política considera que los argenti- 
nos no están maduros para enfrentar 
un debate abierto y democrático acer- 
ca de cómo gastar nuestro dinero. 

La decisión acerca de cómo se gas- 
ta el dinero público en una democra- 
cia es una de las más importantes que 
toma la sociedad a través de sus re- 
presentantes todos los años. La Ley 
de Presupuesto Nacional que aprue- 
ba el Congreso determina, entre otras 
cosas, cuánto dinero se asigna para pa- 
gar jubilaciones y cuántos recursos 
públicos se destinan a la asistencia so- 
cial. También se decide qué propor- 
ción de los impuestos que pagan los 
argentinos se destina a sostener la de- 
fensa nacional, subsidiar la investiga- 
ción científica y financiar la universi- 
dad pública. 

Al ser ésta una decisión tan impor- 
tante, es fundamental analizar en for- 
ma detenida el proceso y las reglas de 
juego según los cuales se la toma. El 
proceso presupuestario en Argentina, 
regido por la Ley 24.156 de Adminis- 
tración Financiera, establece que el 
Poder Ejecutivo debe enviar el pro- 
yecto de ley de Presupuesto del año 
siguiente al Congreso Nacional antes 
del 15 de setiembre y el Congreso de- 
be aprobar la Ley de Presupuesto an- 
tes del 19 de enero. Además, esta ley 
y su decreto reglamentario establecen 
claramente el contenido que debe te- 
ner el Presupuesto que envía el Ejecu- 
tivo, y las facultades que tiene el Con- 
greso para modificar la propuesta. 


“Nuestra política es terminar con el subsidio cerrado a la desocupación y disponer de dinero para 
comprar insumos que permitan desarrollar actividades productivas”, subrayó el Secretario de 
Empleo y Producción PyME, Enrique Martínez en su visita a La Quiaca y Humahuaca. Cumpliendo un 
compromiso asumido con los miembros de la "marcha de los pobres”, Martínez se reunió con un 
centenar de representantes de comunidades indígenas y microemprendedores de la Quebrada de 
Humahuaca convocados por el obispo Pedro Olmedo. Al 


Este año, el Gobierno envió al Congreso un proyecto de Presupuesto incompleto. 


DyN 


EL PROYECTO DE PRESUPUESTO 2002 


De eso no 
se habla 


El Gobierno envió la 
iniciativa al Congreso 
en forma incompleta. 
Ese incumplimiento 
fue aceptado por 

los políticos 

por conveniencia 
electoral. 


En particular, la ley dispone en el 
artículo 25 que “el proyecto de ley 
deberá contener, como mínimo, las 
siguientes informaciones: 

a) Presupuesto de recursos de la ad- 
ministración central y de cada uno 
de los organismos descentralizados, 
clasificados por rubros; 

b) Presupuestos de gastos decada una 


El Secretario de Empleo y Producción 
PyME de la Nación, Enrique Martínez 
anunció la adjudicación de los nuevos 
fondos del Programa de Préstamos 
INICIAR destinado a las micro y 
pequeñas empresas. A partir de ahora, el Programa INICIAR 
se extenderá a préstamos aun más bajos que los otorgados 
anteriormente. Esto implica que podrán solicitarse hasta 
50.000 pesos desde cualquier monto. El objetivo primario de 
esta nueva línea de créditos es brindar préstamos a las Micro 
y Pequeñas Empresas de todo el país, ya que la reactivación 
económica brinda puestos de trabajo, aumentando así la 
productividad y propulsando que aquellos bancos que hasta 


asistencia técnica de la 
Secretaría PyME. 
PECOMFIANZA SGR tiene 
como socio protector a 
Pecon Energía, 
perteneciente al grupo 
Pérez Companc. Se trata 
de una sociedad cerrada 
en la que sus socios se 
relacionan con los rubros 
Sas, electricidad, 
petroquímica, refinería de 
petróleo, forestal y 


de las jurisdicciones y de cada orga- 
nismo descentralizado, los que iden- 
tificarán la producción y los créditos 
presupuestarios; 

C) Créditos presupuestarios asigna- 
dos a cada uno de los proyectos de in- 
versión que se prevén ejecutar; 

d) Resultados de las cuentas corrien- 
te y de capital para la administración 
central, para cada organismo descen- 
tralizado y para el total de la. adminis- 
tración nacional”. 

Es decir que la Ley de Administra- 
ción Financiera obliga en forma cla- 
ra e inconfundible al Poder Ejecuti- 
vo a presentar de manera detallada 
cuánto y en qué gastarán el dinero 
cada jurisdicción y organismo esta- 
tal. Además, el decreto reglamenta- 
rio estipula que el Ejecutivo deberá 
presentar “un cronograma con las ac- 
tividades a cumplir, los responsables. 
de las mismas y los plazos para su eje- 
cución.” 

La ley se aprobó en octubre de 


> PROYECTOS PRODUCTIVOS NUEVA SOCIEDAD DE PROGRAMAS PROTECCIÓN PARA LAS 
> PARA LA PUNA GARANTÍA RECÍPROCA TERRITORIALES PyMES 


Através de una gestión de El área de Programas 
la SEPPyME se acaba de 
conformar la Sociedad de 
Garantía Recíproca 
PECOMFIANZA con una 
cantidad de noventa y 
cinco socios participes. 


desarrolló su tercera 
jornada del Taller de 
Desarrollo Local en 


día siguiente, participó de una asamblea de la comisión > MÁS PRÉSTAMOS PARA LAS Esta es la novenasGR... Tucumán, destinado ala disciplinas como 
de Desocupados de La Quiaca, convocados por el padre > MICRO Y PEQUEÑAS EMPRESAS autorizada este año con Identificación de proyectos marketing, negocios o 


otro lado, visitaron la 
región denominada 
Comarca Andina, que 


Neuquén, a fin de 


productivos regionales 


Organización Social 


Territoriales de la SEPPyME 


Aguilares, provincia de 


productivos y sociales. Por 


incluye localidades de las 
provincias de Río Negro y 


identificar acciones que 
fortalezcan los sectores 


dentro del programa de 


Productiva. Más información: 


1992 y, desde 1993, se viene cum- 
pliendoen forma adecuada. Sin em- 
bargo, este año el Poder Ejecutivo, 
envió el proyecto de ley en forma'in+ 
completa. El proyecto incluye infor- 
mación acerca de los montos totales 
a recaudar y gastar, y hace una desa- 
gregación superficial. En el caso de 
los gastos, se calcula cuánto será el 
gasto en consumo, en rentas ala pro- 
piedad (esencialmente, pagos de in- 
tereses de la deuda), en seguridad so- 
cial y otros grandes rubros. Sin em- 
bargo, no se especifica cuánto gasta- 
rá cada jurisdicción y organismo des- 
centralizado, ni se presenta un cro- 
nograma con las actividades a cum- 
plir. Es decir que el proyecto de ley 
de Presupuesto 2002 enviado por él 
Poder Ejecutivo está en claro incum= 
plimiento de la Ley 24.156 de Ad- 
ministración Financiera. 

Salvo contadas excepciones, en el 
debate público reciente no se ha cri- 
ticado esteincumplimiento. Parecie- 
ra haber un consenso implícito en la- 
clase política de que es mejor dejar la 
áspera discusión presupuestaria para 
después de las elecciones, debido a la 
necesidad de recortar el gasto estatal 
para cumplir con la Ley de Déficit 
Cero. Sin embargo, dada la impor- 
ancia que tiene la decisión sobre la 
asignación delosfondos públicos, de- 
bería estar sujeta a un debate demo- 
crático'serio, con total transparencia: 
Cada partido y cada candidato a di- 
putado y senador debería explicar en 
forma clara qué propuestas de modi 
ficación presupuestaria presentará; 
cómo piensa que es la mejor manera 
de cumplir con la Ley de Déficit Ce= 
ro y cualquier otra opinión relevan- 
te sobre cómo serán asignados los 
fondos que pagan losargentinosa tra- 
vés de los impuestos. La decisión so- 
bre cómo se gasta nuestro dinero no 
debería estar sujeta a la conveniencia 
electoral de los actuales y futuros re- 
presentantes, sino que debería ser to- 
mada teniendo en cuenta el bienes= 
tar de todos los argentinos. 


* Director de Política Fiscal, Ci- 
ppec, PhD en Economía, Harvard 
University. 


El área de Protección PyME 
amplió su área de 
incumbencia hasta 
incorporar asesoramiento 
en rubros como servicios y 
turismo, gue se suman a 


política impositiva para las | 
PyMEs. Protección PyME 
quintuplicó la cantidad de 
consultas que recibe 
mensualmente, llegando a 
casi 2500 quejas, la 
mayoría por dificultades de || 
las pequeñas y medianas 
empresas con entidades 
financieras. Protección 
PyME atiende 
personalmente en Paseo 
Colón 189 cuarto piso, por 


crecimiento de la pequeña y el momento no otorgaban créditos, empiecen a hacerlo. Aeropecuara. ze alvivaDsepyme.gov.ar teléfono al 011-4349-7007 
mediana empresa de la industria Además, buscando que INICIAR efectivamente sea un '10!mación: o por mail a 
de la madera, el mueble, viviendas préstamo para todos los emprendedores, la SEPPyME SE"Osepymegovar protección(Dsepyme.gov.ar 
de madera y actividades a fines. El buscará entidades subpprestatarias con el fin de que : 
acuerdo será suscripto por la aquellos que no puedan acceder a los bancos también ! 
Secretaría de Empleo y Producción ingresen en este programa. Vale destacar que la Secretaría t 
PyME conjuntamente con la de Empleo y Producción PyME focalizará su atención en 

Secretaría de Agricultura, aquellas zonas del país con altos índices de desocupación. 
Ganadería, Pesca y Alimentación a 
través de su Plan Nacional Forestal, la Federación Argentina de la Industria de la Madera y afines, la e 
Unión de Sindicatos de la Industria Maderera de la República Argentina, la Asociación Forestal Si 

Argentina, el Instituto Nacional de Tecnología Industrial a través de su Centro de Investigación y y Es d 
Tecnología de la Madera y el Instituto del Mueble Argentino. El convenio se firmará en la sede dela PONIENDO EN MARCHA UNA GRAN EMPRESA FEDERAL iy 


SEPPyME (Paseo Colón 189, piso 4). Más información: cadenas(Dsepyme.gov.ar 


Www. .sepyme:gov.ar: contactoos 
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Enfoque 


economía 


m “Este año se envió una 
propuesta incompleta de 
Presupuesto.” 


m No se especifica el gasto 
por jurisdicción ni por 
organismo.” 


m'La motivación de esta 
omisión es claramente 
política.” 


m “Definir el gasto en forma 
detallada implica proponer 
quién va a sufrir los recortes 
necesarios para cumplir con la 
Ley de Déficit Cero.” 


m “Evidentemente, la clase 
política considera que los 
argentinos no están maduros 
para enfrentar un debate 
abierto acerca de cómo gastar 
nuestro dinero.” 


m “La decisión acerca de cómo 
se gasta el dinero público en 
una democracia es una de las 
más importantes que toma la 
sociedad a través de sus 
representantes.” 


POR MIGUEL BRAUN * 


esde 1991, el Poder Ejecutivo 
D-* en tiempo y forma el 

proyecto de ley de Presupues- 
to Nacional, en el que propone al 
Congreso cómo se va a gastar el dine- 
ro que los argentinos pagan a través 
de los impuestos. Sin embargo, este 
año se envió una propuesta incom- 
pleta, en la cual no se especifica el gas- 
to por jurisdicción ni por organismo. 
La motivación de esta omisión es cla- 
ramente política, ya que definirel gas- 
to en forma detallada implica propo- 
ner quién va a sufrir los recortes ne- 
cesarios para cumplir con la Ley de 
Déficit Cero. Evidentemente, la cla- 
se política considera que los argenti- 
nos no están maduros para enfrentar 
un debate abierto y democrático acer 
ca de cómo gastar nuestro dinero. 

La decisión acerca de cómo se gas- 
ta el dinero público en una democra- 
cia es una de las más importantes que 
toma la sociedad a través de sus re- 
presentantes todos los años. La Ley 
de Presupuesto Nacional que aprue- 
ba el Congreso determina, entre otras 
cosas, cuánto dinero se asigna para pa- 
gar jubilaciones y cuántos recursos 
públicos se destinan a la asistencia so- 
cial. También se decide qué propor- 
ción de los impuestos que pagan los 
argentinos se destina a sostener la de- 
fensa nacional, subsidiar la investiga- 
ción científica y financiar la universi- 
dad pública. 

AL ser ésta una decisión tan impor- 
tante, es fundamental analizar en for- 
ma detenida el proceso y las reglas de 
juego según ilos cuales se la toma. El 
proceso presupuestario en Argentina, 
regido por la Ley 24.156 de Adminis- 
tración Financiera, establece que el 
Poder Ejecutivo debe enviar el pro- 
yecto de ley de Presupuesto del año 
siguiente al Congreso Nacional antes 
del 15 de setiembre y el Congreso de- 
be aprobar la Ley de Presupuesto an- 
tes del 19 de enero. Además, esta ley 
y su decreto reglamentario establecen 
claramente el contenido que debe te- 
ner el Presupuesto que envía el Ejecu- 
uivo, y las facultades que tiene el Con- 
greso para modificar la propuesta. 


> PROYECTOS PRODUCTIVOS 
> PARA LA PUNA 


la SEPPyME otorga en la provincia. 


> CONVENIO PARA EL 

> DESARROLLO DE LA MADERA 

El próximo miércoles se firmará el 
Convenio Marco para el desarrollo 
de la Cadena de Valor Foresto- 
Industrial del Mueble y la Madera 
con el fin de estimular el 
crecimiento de la pequeña y 
mediana empresa de la industria 
de la madera, el mueble, viviendas 
de madera y actividades a fines. El 
acuerdo será suscripto por la 
Secretaría de Empleo y Producción 
PyME conjuntamente con la 
Secretaría de Agricultura, 
Ganadería, Pesca y Alimentación a 


Semana del 01 al 07 de Octubre de 2001 


Jesús Olmedo. Asimismo, Martínez se reunió con 
Integrantes de la Corriente Clasista y Combativa de Jujuy, 
con quienes avanzó en un acuerdo para desarrollar 
proyectos productivos a partir de los Planes Trabajar que 


“Nuestra política es terminar con el subsidio cerrado a la desocupación y disponer de dinero para 
comprar insumos que permitan desarrollar actividades productivas”, subrayó el Secretario de 
Empleo y Producción PyME, Enrique Martínez en su visita a La Quiaca y Humahuaca. Cumpliendo un 
compromiso asumido con los miembros de la "marcha de los pobres”, Martínez se reunió con un 
centenar de representantes de comunidades indígenas y microemprendedores de la Quebrada de 
Humahuaca convocados por el obispo Pedro Olmedo. Al 
día siguiente, participó de una asamblea de la comisión 
de Desocupados de La Quiaca, convocados por el padre 


> MÁS PRÉSTAMOS PARALAS 
> MICRO Y PEQUEÑAS EMPRESAS 


Este año, el Gobierno envió al Congre: 


un proyecto de Pré 


¡puesto incompleto. 


EL PROYECTO DE PRESUPUESTO 2002 


De eso no 
se habla 


El Gobierno envió la 
iniciativa al Congreso 
en forma incompleta. 
Ese incumplimiento 
fue aceptado por 

los políticos 

por conveniencia 
electoral. 


En particular, la ley dispone en el 
artículo 25 que “el proyecto de ley 
deberá contener, como mínimo, las 
siguientes informaciones: 

a) Presupuesto de recursos de la ad- 
ministración central y de cada uno 
de los organismos descentralizados, 
clasificados por rubros; 

b) Presupuestos de gastos de cada una 


de las jurisdicciones y de cada orga- 
nismo descentralizado, los que iden- 
tificarán la producción y los créditos 
presupuestarios; 

Cc) Créditos presupuestarios asigna- 
dos a cada uno de los proyectos de in- 
versión que se prevén ejecutar; 

d) Resultados de las cuentas corrien- 
te y de capital para la administración 
central, para cada organismo descen- 
tralizado y para el total de la adminis- 
tración nacional”. 

Es decir que la Ley de Administra- 
ción Financiera obliga en forma cla- 
ra e inconfundible al Poder Ejecurti- 
vo a presentar de manera detallada 
cuánto y en qué gastarán el dinero 
cada jurisdicción y organismo esta- 
tal. Además, el decreto reglamenta- 
rio estipula que el Ejecutivo deberá 
presentar “un cronograma con las ac- 
tividades a cumplir, los responsables 
de las mismas y los plazos para su eje- 
cución.” 

La ley se aprobó en octubre de 


1992 y, desde 1993, se viene cum- 
pliendo en forma adecuada. Sin em- 
bargo, este año el Poder Ejecutivo 
envió el proyecto de ley en forma in+ 
completa. El proyecto incluye infor- 
mación acerca de los montos totales 
a recaudar y gastar, y hace una desa- 
gregación superficial. En el caso de 
los gastos, se calcula cuánto será el 
gasto en consumo, en rentas ala pro- 
piedad (esencialmente, pagos de in- 
tereses de la deuda), en seguridad so- 
cial y otros grandes rubros. Sin em- 
bargo, no se especifica cuánto gasta= 
rácada jurisdicción y organismo des- 
centralizado, ni se presenta un cro- 
nograma con las actividades a cum- 
plir. Es decir que el proyecto de ley: 
de Presupuesto 2002 enviado por el 
Poder Ejecutivo está en claro incum- 
plimiento de la Ley 24,156 de Ad- 
ministración Financiera. 

Salvo contadas excepciones, en el 
debate público reciente no se ha cri- 
ticado este incumplimiento. Parecie- 
ra haber un consenso implícito en la- 
clase política de que es mejor dejar la 
áspera discusión presupuestaria para 
después de las elecciones, debido a la 
necesidad de recortar el gasto estatal 
para cumplir con la Ley de Déficic 
Cero. Sin embargo, dada la impor- 
tancia que tiene la decisión sobre la 
asignación delosfondos públicos, de- 
bería estar sujeta a un debate demo- 
crático serio, con total transparencia. 
Cada partido y cada candidato a di- 
putado y senador debería explicar en 
forma clara qué propuestas de modi- 
ficación presupuestaria presentará, 
cómo piensa que es la mejor manera 
de cumplir con la Ley de Déficit Ce- 
ro y cualquier otra opinión relevan- 
te sobre cómo serán asignados los 
fondos que pagan losargentinosa tra- 
vés de los impuestos. La decisión so- 
bre cómo se gasta nuestro dinero no. 
debería estar sujeta a la conveniencia 
electoral de los actuales y futuros re- 
presentantes, sino que debería ser to- 
mada teniendo en cuenta el bienes- 
tar de todos los argentinos. Al 


* Director de Política Fiscal, Ci- 
ppec, PhD en Economía, Harvard 
University. 


PROTECCIÓN PARA LAS 


NUEVA SOCIEDAD DE PROGRAMAS 

GARANTÍA RECÍPROCA TERRITORIALES PyMEs 
A través de una gestión de El área de Programas 

la SEPPyME se acaba de Territoriales de la SEPPyME 


El Secretario de Empleo y Producción 
PyME de la Nación, Enrique Martínez 
anunció la adjudicación de los nuevos 
fondos del Programa de Préstamos 
INICIAR destinado a las micro y 
pequeñas empresas. A partir de ahora, el Programa INICIAR 
se extenderá a préstamos aun más bajos que los otorgados 
anteriormente. Esto implica que podrán solicitarse hasta 
50.000 pesos desde cualquier monto. El objetivo primario de 
esta nueva línea de créditos es brindar préstamos a las Micro 
y Pequeñas Empresas de todo el país, ya que la reactivación 
económica brinda puestos de trabajo, aumentando así la 
productividad y propulsando que aquellos bancos que hasta 
el momento no otorgaban créditos, empiecen a hacerlo. 
Además, buscando que INICIAR efectivamente sea un 
préstamo para todos los emprendedores, la SEPPyME 


información: 


buscará entidades sub-prestatarias con el fin de que 
aquellos que no puedan acceder a los bancos también 
ingresen en este programa. Vale destacar que la Secretaría 
de Empleo y Producción PyME focalizará su atención en 
aquellas zonas del país con altos índices de desocupación. 


SEPPyME (Paseo Colón 189, piso 4). Más información: cadenasDsepyme.gov.ar 


través de su Plan Naclonal Forestal, la Federación Argentina de la Industria del. 

, la Madera y afines, la 
Unión de Sindicatos de la Industria Maderera de la República Argentina, la Asociación Forestal 
Argentina, el Instituto Nacional de Tecnología Industrial a través de su Centro de Investigación y 
Tecnología de la Madera y el Instituto del Mueble Argentino. El convenio se firmará en la sede de la 


conformar la Sociedad de 
Garantía Recíproca 
PECOMPFIANZA con una 
cantidad de noventa y 
cinco socios participes. 
Esta es la novena SGR 
autorizada este año con 
asistencia técnica de la 
Secretaría PyME. 
PECOMFIANZA SGR tiene 
como socio protector a 
Pecon Energía, 
perteneciente al grupo 
Pérez Companc. Se trata 
de una sociedad cerrada 
en la que sus socios se 
relacionan con los rubros 
Sas, electricidad, 
petroquímica, refinería de 
petróleo, forestal y 
agropecuaria. Más 


desarrolló su tercera 
jornada del Taller de 
Desarrollo Local en 
Aguilares, provincia de 


otro lado, visitaron la 
región denominada 
Comarca Andina, que 


Neuquén, a fin de 


productivos regionales 
Organización Social 


alviva(Dsepyme.gov.ar 


sgrlODsepyme.gov.ar 


Secretaría de la Pequeña 
y Mediana Empresa 


PONIENDO EN MARCHA UNA GRAN EMPRESA FEDERAL 


Tucumán, destinado a la 
Identificación de proyectos 
productivos y sociales. Por 


incluye localidades de las 
provincias de Río Negro y 


identificar acciones que 
fortalezcan los sectores 


dentro del programa de 


Productiva. Más información: 


El área de Protección PyME 
amplió su área de 
incumbencia hasta 
Incorporar asesoramiento 
- enrubros como servicios y 
turismo, que se suman a 
disciplinas como 
marketing, negocios o 
política impositiva para las 
PyMEs. Protección PyME 
quintuplicó la cantidad de 
consultas que recibe 
mensualmente, llegando a 
casi 2500 quejas, la 
mayoría por dificultades de 
las pequeñas y medianas 
empresas con entidades 
financieras. Protección 
PyME atiende 
personalmente en Paseo 
Colón 189 cuarto piso, por. 
teléfono al 011-4349-7007 
o por mail a 
protección(Dsepyme.gov.ar 


gov.ar 


-contactoosepy: 


LA VENTA DE AEROLINEAS ARGENTINAS AL GRUPO ESPAÑOL MARSANS 


“El Gobierno no nos ayudó” 


POR CLEDIS CANDELARESI 


uillermo Francos es el presi- 
dente de ARG (ex LAPA), 
empresa liderada por Eduar- 


do Eurnekian, también operador de 
los aeropuertos nacionales. El deve- 
nido empresario, candidato porel ca- 
vallismo en las próximas elecciones, 
adelantó una doble embestida legal 
contra Aerolíneas Argentinas y ad- 
vierte que todas las compañías que 
operan en el mercado cobrarán un 
cargo de 7 pesos por pasaje paracom- 
pensar una reciente suba de costos de 
los seguros. El diálogo con Cash tu- 
vo lugar horas después de que Áero- 
líneas fuera adjudicada a los españo- 
les del Grupo Marsans. 

¿Están en pie de guerra contra Ae- 
rolíneas? 

—En cabotaje, Acrolíneas siempre 
tuvo una posición dominante, Y con 
la SEPI, empezó a competir con ta- 
rifas por debajo del costo. Sin duda, 
está apelando a competencia desleal. 
¿Harán un planteo judicial? 

Vamos a hacer todos los plante- 

os que sean necesarios. No podemos 
tolerar que Aerolíneas aplique tarifas 
que no resisten ningún análisis téc- 
nico. Vamos a analizar todas las al- 
rernativas para defender el mercado 
argentino para los argentinos. Hay 
otra cuestión: seguramente los espa- 
ñoles no admitirían una línea argen- 
tina para su cabotaje. Acá, se admite 
quese transgreda el Código Aeronáu- 
tico, cediendo el mercado de cabora- 
je a una empresa española. 
Pero ésa no es una situación nue- 
va. Hace tiempo que una empresa 
de origen extranjero opera líneas 
de cabotaje. 

—Es nueva para nuestra empresa, 
al menos para estaconducción de LA- 
PA, que recién asume. Hablo del con- 
sorcio que integra mayoritariamente 
Eurnekian. 


Cabotaje: “No 
toleraremos que AA aplique 
tarifas que no resisten análisis 
técnico. Los españoles no 
admitirían una línea 


argentina para su cabotaje”. 


¿Cuál es la estrategia de ARG pa- 
ra sostener su negocio con rece- 
sión interna y crisis internacional 
de las aerolíneas? 

Todo el sistema internacional es- 
taba en crisis antes de los atentados 
que, a su vez, produjeron un colap- 
so del sistema de seguros y una caída 
brutal de pasajeros. En el cabotaje ar- 
gentino, perdimos un 40 por ciento 
del pasaje en relación al mismo mes 
del años pasado. Con una caída si- 
milar, EE.UU. votó una partida de 
ayuda de 20 mil millones. No estoy 
planteando un reclamo. Aunque sí es 
cierto que planteamos específica- 
mente un plan de competitividad pa- 
ra el sector, pero no hubo una res- 
puesta. Argentina tiene elevados cos- 
tos. Por ejemplo, paga el doble que 
cualquier país del mundo el alquiler 
de sus aviones. 

¿Por qué? 

—Por el riesgo país. El leasinges, en 
definitiva, un sistema de financia- 
miento que tiene la misma tasa que 
se cobra al país por otros préstamos. 


El titular de ARG (ex LAPA), Guillermo Francos, se queja de la falta de 
apoyo oficial en la negociación que tuvieron con la SEP| para comprar 
Aerolíneas Argentinas. Critica, además, a los españoles de Marsans. 


Daniel Jayo 


Guillermo Francos, titular de ARG (ex LAPA): “Nos manejamos huérfanos de apoyo” en la negociación con la SEPL. 


También tenemos valores de com- 
bustible muy altos. 
¿Y las tasas aeroportuarias? 

—Las fija el gobierno nacional. 

Y las cobra Aeropuertos Argentina 
2000 (empresa manejada por Eur- 
nekian). 

—Pero la fijó el Estado en la con- 
cesión. En realidad, las tasas que au- 
mentaron son las que cobra la Fuer- 
za Aérea, no las del concesionario. 
Hubo aumento de tasas con la to- 
ma de posesión de Aeropuertos. 
También se encarecieron, por 
ejemplo, los espacios en estacio- 
nes aéreas. 

Sí. Pero yo no cuestiono ese te- 
ma, que es un problema de ARG, an- 
tes LAPA, previo a mi asunción. Ha- 
bría que ver, de todos modos, quéae- 
rolíneas pagan la tasa y cuáles no. No- 
Ssotros pagamos. 

¿Hubo un aumento de costos a par- 
tir del ataque terrorista? 

Sin duda. Nosotros pagábamos 
2,8 millones de dólares por los segu- 
ros de toda nuestra flota. Ese monto 
subió a 14,0 millones. Para compen- 
sarlo, todas las compañías que ope- 
ramos en el mercado acordamos co- 
brar un cargo de 7 pesos sobre cada 
pasaje. 

¿Cree que hay margen para seguir 
aumentando las tarifas, que se du- 
plicaron en los últimos meses? 

—En esta situación del mercado es 
muy difícil ajustar las tarifas. Tienen 
que estar lo más cerca posible del va- 
lor sugerido por el Estado, pero no 
en la banda negativa. Sólo así las ru- 
tas no serán deficitarias. 

¿Qué proyecciones del nivel de 
ocupación tienen para el 2002? 

—Hace cinco meses habíamos pro- 
yectado que en setiembre tendríamos 
180 mil pasajeros y tuvimos 154 mil. 
¿El cambio de imagen (incluye nue- 
vo nombre, logotipo y pintura de 
aviones) es suficiente para erradi- 
car la sombra del accidente? 

—Queremos crear una cultura em- 
presaria diferente, mejorando están- 
dares de calidad y atención al clien- 


te. La vieja LAPA, para achicar cos- 
tos, desatendió desde el catering a la 
atención telefónica. Pero no quere- 
mos poner todo el cambio de ima- 
gen en torno del accidente, sino en 
un nuevo servicio y explorar nuevos 
polos turísticos: estamos ultimando 
dos hidroaviones para venderalos es- 
tadounidenses pesca en lagos del sur. 
¿Cree queel Gobierno estuvo pres- 


LECTURAS 


cindente en la resolución de la cri- 
sis de Aerolíneas? 

—Cuando estuvimos en España pa- 
ra ofertar por Aerolíneas (junto a Eur- 
nekian), Carlos Bastos también par- 
ticipó y dialogaba con la SEPI. Pero 
no hizo ninguna gestión para que pu- 
diéramos avanzar. No nos ayudó. En 
este sentido, nos manejamos huérfa- 
nos de apoyo. Bl 


HISTORIA DEL AGRO ARGENTINO, BARSKY-GELMAN 


Reportaje 
aerolíneas 


m“En cabotaje, Aerolíneas 
está apelando a competencia 
desleal.” 


m“Vamos a analizar todas las 
alternativas para defender el 
mercado argentino para los 
argentinos.” 


m“Se admite que se 
transgreda el Código 
Aeronáutico, cediendo el 
mercado de cabotaje a una 
empresa española.” 


m “Todo el sistema 
internacional estaba en crisis 
antes de los atentados que, a 
su vez, produjeron un colapso 
del sistema de seguros.” 


m “Cuando estuvimos en 
España para ofertar por 
Aerolíneas (junto a 
Eurnekian), Carlos Bastos 
también participó y dialogaba 
con la SEPI.” 


m “Pero no hizo ninguna 


gestión para que pudiéramos 
avanzar.” 


, ED. GRIJALBO-MONDADORI 


De la conquista al siglo XX 


POR CLAUDIO SCALETTA 


Para quienes se inquietan por las cuestiones 
económicas, el “campo” continúa siendo un esce- 
nario de contradicciones. La "reprimarización” de 
la producción y de las exportaciones se cuenta 
entre los nuevos datos de la economía argentina: 

La dialéctica entre “civilización y barbarie”, socie- 
dad industrial versus sociedad agraria, aparece 
todavía irresuelta en el imaginario de los sectores - 
sociales que, hasta hoy, conducen el proceso 
productivo y definen la integración ar- 
- gentina en el mundo. Las políticas ma- 


careras y vitivinícolas. Continúa con el posterior 
“fenomenal crecimiento” del agro pampeano que, 


acompañado 


fueron los de 


eroeconómicas de las últimas décadas 


incorporación de nuevas regiones, como 
Sula tum jun cimn  Ja algodonera del Chaco y la frutícola del 


por importantes ingresos de capital y 


de inmigración europea, fue el origen a una com- 
pleja y heterogénea estructura social. Los ovinos 
se desplazaron hacia el sur y comenzaron las ex- 
plotaciones madereras, de tabaco y yerba en el 
nordeste. Tras el impacto de la Primera Guerra 
Mundial, que evidenció la dependencia del país de 
factores externos no controlables, los años “20 


una nueva expansión agrícola y de 
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LA VENTA DE AEROLINEAS ARGENTINAS AL GRUPO ESPAÑOL MARSANS 


“El Gobierno no nos ayudó' 


POR CLEDIS CANDELARESI 


uillermo Francos es el presi- 
G dente de ARG (ex LAPA), 

empresa liderada por Eduar- 
do Eurnekian, también operador de 
los aeropuertos nacionales. El deve- 
nido empresario, candidato por el ca- 
vallismo en las próximas elecciones, 
adelantó una doble embestida legal 
contra Aerolíneas Argentinas y ad- 
vierte que todas las compañías que 
operan en el mercado cobrarán un 
cargo de 7 pesos por pasaje para com- 
pensar una reciente suba de costos de 
los seguros. El diálogo con Cash tu- 
vo lugar horas después de que Aero- 
líneas fuera adjudicada a los españo- 
les del Grupo Marsans. 
¿Están en pie de guerra contra Ae- 
rolíneas? 

—En cabotaje, Acrolíneas siempre 
tuvo una posición dominante. Y con 
la SEPI, empezó a competir con ta- 
rifas por debajo del costo. Sin duda, 
está apelando a competencia desleal. 
¿Harán un planteo judicial? 

Vamos a hacer todos los plante- 

os que sean necesarios. No podemos 
tolerar que Aerolíneas aplique tarifas 
que no resisten ningún análisis téc- 
nico. Vamos a analizar todas las al- 
ternativas para defender el mercado 
argentino para los argentinos. Hay 
otra cuestión: seguramente los espa- 
ñoles no admitirían una línea argen- 
tina para su cabotaje. Acá, se admite 
quese transgreda el Código Aeronáu- 
tico, cediendo el mercado de cabota- 
je a una empresa española. 
Pero ésa no es una situación nue- 
va. Hace tiempo que una empresa 
de origen extranjero opera líneas 
de cabotaje. 

—Es nueva para nuestra empresa, 
al menos paraestaconducción de LA- 
PA, querecién asume. Hablo del con- 
sorcio que integra mayoritariamente 
Eurnekian. 


Cabotaje: “No 
toleraremos que AA aplique 
tarifas que no resisten análisis 
técnico. Los españoles no 
admitirían una línea 
argentina para su cabotaje”. 


¿Cuál es la estrategia de ARG pa- 
ra sostener su negocio con rece- 
sión interna y crisis internacional 
de las aerolíneas? 

—Todo el sistema internacional es- 
taba en crisis antes de los atentados 
que, a su vez, produjeron un colap- 
so del sistema de seguros y una caída 
brutal de pasajeros. En el cabotaje ar- 
gentino, perdimos un 40 por ciento 
del pasaje en relación al mismo mes 
del años pasado. Con una caída si- 
milar, EE.UU. votó una partida de 
ayuda de 20 mil millones. No estoy 


planteando un reclamo. Aunque sí es* 


cierto que planteamos específica- 
mente un plan de competitividad pa- 
ra el sector, pero no hubo una res- 
puesta. Argentina tiene elevados cos- 
tos. Por ejemplo, paga el doble que 
cualquier país del mundo el alquiler 
de sus aviones. 

¿Por qué? 

—Por el riesgo país. El leasinges, en 
definitiva, un sistema de financia- 
miento que tiene la misma tasa que 
se cobra al país por otros préstamos. 


El titular de ARG (ex LAPA), Guillermo Francos, se queja de la falta de 
apoyo oficial en la negociación que tuvieron con la SEPI para comprar 
Aerolíneas Argentinas. Critica, además, a los españoles de Marsans. 


Daniel Jayo 


Guillermo Ena titular de ARG (ex LAPA): “Nos manejamos hi huérfanos de apoyo" en la negociación con la SEPI. 


También tenemos valores de com- 
bustible muy altos. 
¿Y las tasas aeroportuarias? 

—Las fija el gobierno nacional. 

Y las cobra Aeropuertos Argentina 
2000 (empresa manejada por Eur- 
nekian). 

—Pero la fijó el Estado en la con- 
cesión. En realidad, las tasas que au- 
mentaron son las que cobra la Fuer- 
za Aérea, no las del concesionario. 
Hubo aumento de tasas con la to- 
ma de posesión de Aeropuertos. 
También se encarecieron, por 
ejemplo, los espacios en estacio- 
nes aéreas. 

Sí. Pero yo no cuestiono ese te- 
ma, que es un problema de ARG, an- 
tes LAPA, previo a mi asunción. Ha- 
bría que ver, de todos modos, qué ae- 
rolíneas pagan la tasa y cuáles no. No- 
sotros pagamos. 

¿Hubo un aumento de costosa par- 
tir del ataque terrorista? 

—Sin duda. Nosotros pagábamos 
2,8 millones de dólares por los segu- 
ros de toda nuestra flota. Ese monto 
subió a 14,0 millones. Para compen- 
sarlo, todas las compañías que ope- 
ramos en el mercado acordamos co- 
brar un cargo de 7 pesos sobre cada 
pasaje. 

¿Cree que hay margen para seguir 
aumentando las tarifas, que se du- 
plicaron en los últimos meses? 

—En esta situación del mercado es 
muy difícil ajustar las tarifas. Tienen 
que estar lo más cerca posible del va- 
lor sugerido por el Estado, pero no 
en la banda negativa. Sólo así las ru- 
tas no serán deficitarias. 

¿Qué proyecciones del nivel de 
ocupación tienen para el 2002? 

—Hace cinco meses habíamos pro- 
yectado queen setiembre tendríamos 
180 mil pasajeros y tuvimos 154 mil. 
¿El cambio deimagen (incluye nue- 
vo nombre, logotipo y pintura de 
aviones) es suficiente para erradi- 
car la sombra del accidente? 

—Queremos crear una cultura em- 
presaria diferente, mejorando están- 
dares de calidad y atención al clien- 


te. La vieja LAPA, para achicar cos- 
tos, desatendió desde el catering a la 
atención telefónica. Pero no quere- 
mos poner todo el cambio de ima- 
gen en torno del accidente, sino en 
un nuevo servicio y explorar nuevos 
polos turísticos: estamos ultimando 
dos hidroaviones para vender alos es- 
tadounidenses pesca en lagos del sur. 
¿Cree queel Gobierno estuvo pres- 


LECTURAS 


cindente en la resolución de la cri- 
sis de Aerolíneas? 

—Cuando estuvimos en España pa- 
ra ofertar por Aerolíneas (junto a Eur- 
nekian), Carlos Bastos también par- 
ticipó y dialogaba con la SEPI. Pero 
no hizo ninguna gestión para que pu- 
diéramos avanzar. No nos ayudó. En 
este sentido, nos manejamos huérfa- 
nos de apoyo. 


Reportaje 


aerolíneas 


m“En cabotaje, Aerolíneas 
está apelando a competencia 
desleal.” 


m“Vamos a analizar todas las 
alternativas para defender el 
mercado argentino para los 
argentinos.” 


m “Se admite que se 
transgreda el Código 
Aeronáutico, cediendo el 
mercado de cabotaje a una 
empresa española.” 


m “Todo el sistema 
internacional estaba en crisis 
antes de los atentados que, a 
su vez, produjeron un colapso 
del sistema de seguros.” 


m “Cuando estuvimos en 
España para ofertar por 
Aerolíneas (junto a 
Eurnekian), Carlos Bastos 
también participó y dialogaba 
con la SEPI.” 


m “Pero no hizo ninguna 
gestión para que pudiéramos 
avanzar.” 
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Finanzas 


del buen inversor 


MH wal Mart Argentina adquirió 
un nuevo predio en Santa Fe, 
sobre la Ruta nacional 168 a la 
altura el kilómetro 473,6, por lo 
que la inversión en esa provin- 
cia ya asciende a 18 millones 
de dólares. Para atender este 
lugar, de 73.900 metros cua- 
drados, se contratará a 300 
personas. 


E Banco Río relanzó su sitio 
en Internet “Río on Line” 
(www.bancorio.com.ar), al cual 
se incorporaron nuevas seccio- 
nes y contenidos. Según esti- 
mó el propio banco, desde el 
sitio se realiza un millón de 
transacciones por mes. Por 
otra parte, los usuarios podrán 
participar de sorteos. 


Ml Met AFJP administra fondos 
por 81,3 millones de pesos, a 
casi seis meses de su lanza- 
miento. Integrante del grupo 
Metropolitan Life, la administra- 
dora cuenta con más de 17 mil 
clientes y ha generado 400 
nuevos empleos desde su lan- 
zamiento en marzo último. 


ll Repsol YPF ganó el Bloque 
Exploratorio 401d en la cuenca 
de Berkine (Argelia), que tiene 
2317 kilómetros cuadrados. En 
la última década, en la cuenca 
de Berkine hubo descubrimien- 
tos de más de 7000 millones 
de barriles de petróleo. La pe- 
trolera también presentó el 
nuevo programa de fidelización 
YPF ServiClub del Camión, 
que premia con regalos y sor- 
teos de los choferes de camio- 
nes. 


Ml Pecom Energía, del grupo 
Pérez Companc, vendió su ya- 
cimiento Pampa del Castillo-La 
guitarra, ubicado en Comodoro 
Rivadavia (Chubut) a Sipetrol, 
una filial de ENAP. El acuerdo 
incluye la venta del 13,8 por 
ciento de Terminales Marítimas 
Patagónicas. Por esta transac- 
ción, Pecom Energía recibió 
125 millones de dólares. 


Ml Estrada. Víctima de la 
recesión, la editorial registró 
una pérdida de 9,9 millones de 
pesos en el último año. No 
obstante, su patrimonio neto es 
positivo en casi 20 millones. 


POR CLAUDIO ZLOTNIK 


enault vale lo mismo que 3500 

autos cero kilómetro. Molinos 

tiene un valor exactamente de 
la mitad de lo pagado hace un par de 
años por la familia Pérez Companc. A 
Telecom se la podría comprar con ape- 
nas cinco años de ganancias de la pro- 
pia empresa. Y Atanor, una petroquí- 
mica líder en su rubro, vale siete veces 
menos de lo estimado por los analis- 
tas. Con estos datos no hay margen pa- 
ra especulaciones: los corredores están 
descontando una devaluación. Al me- 
nos, eso es lo que reflejan los actuales 
precios delasacciones. Los papelesem- 
presarios cotizan a valores de remate. 
Tanto que, medido en dólares, el va- 
lor de algunas empresas parecen ridí- 
culos. 

Durante la Convertibilidad hubo 
una regla de oro en el mercado accio- 
nario. El valor de mercado (capitaliza- 
ción bursátil) de las compañías superó 
con amplitud el “valor libro”. Este re- 
fiere al valor de la empresa según ba- 
lance, que no toma en cuenta algunos 
activos subyacentes, como la marca, la 
calidad crediticia o el posicionamien- 
to de la compañía en el mercado. Es- 
to, y las perspectivas de ganancias/pér- 
didas, define, en situaciones financie- 
ras normales, el valor de mercado. 

En la actualidad, a diferencia de lo 
ocurrido en la última década, las coti- 
zaciones de las empresas se acercan, en 
promedio, a la mitad de su valor libro. 
Ese comportamiento revela que los 
operadores creen que nada bueno ha- 
bría que esperar: el mercado se está ade- 
lantando a una devaluación. Esto se 
traduce en valuaciones en dólares tan 
bajas de las empresas cotizantes. 

Detodas formas, hay quienes podrí- 
an aprovechar la actual situación: los 
grandes grupos económicos, que po- 
drían adquirir los papeles que circulan 


LAS ACCIONES REFLEJAN EL FIN DEL 1 A 1 


Devaluadas 


El derrumbe de la Bolsa disminuyó el valor de 
mercado de las compañías. Esas cotizaciones 
reflejarían un escenario de devaluación. 


l Las cotizaciones de las empresas se acercan, en promedio, a la mitad de su valor libro. 


en el mercado con: muy poco efectivo. 
Y así tomar el control total de las com- 
pañías locales. No hay que olvidar que, 
para llevara cabo una operación deesas 
magnitudes, los conglomerados ex- 
tranjeros podrían fondearse en su pa= 
ís de origen a bajas tasas de interés. 
El derrape de las acciones dejó a las 
empresas mal paradas. Muchas de 
ellas, a pesar de ser exitosas, muestran 
un valor de mercado tan pobre como 
si no hubiese crecido su patrimonio en: 
los últimos años. Algunos ejemplos lu- 
cen sorprendentes: : 
m Renault. Su valor de mercado es 
de 42 millones de dólares, equivalen= 
te a 3500 vehículos cero kilómetro, a 
un promedio de 12 mil dólares por ca- 
da unidad. 
m Molinos. A fines de 1999, Pérez 
Companc abonó 800 millones. Hoy 
vale 400 millones, a pesar de quelaem- 
presa ya no contabiliza quebrantos y 
registró una expansión en el mercado. 
"Grupo Financiero Galicia. Va- 
le 527 millones. La mitad que a prin- 


Derrumbe: Los papeles 
empresarios cotizan a valores 
de remate. Tanto que, 
medido en dólares, el valor 


de algunas empresas parece ri- 
dículo. 


cipios de año, a pesar de mostrar ba- 
lances con ganancias. 
1 Atanor. Su valor de mercado es de 
apenas 40 millones de dólares. Por sus 
ingresos y activos, en la city la valúan 
en 270 millones. 

m Aluar. A pesar de que exporta el 80 
por ciento de su producción (lo que la 
dejaría al margen de los daños poruna 
devaluación), vale 814 millones. Es 
una empresa exitosa: obtiene utilida- 
des anuales por 100 millones. Bl 


PRECIO. VARIACIÓN 
(en pesos) (en porcentaje) 
Viernes Viernes Semanal Mensual Anual 
28/09 05/10 
1643 1868 225 
ACINDAR 0,265 0,205 -22,6 -22,6 -77,4 : 
SIDERAR 1,120 0,800 . 28,6 28,6 -67.6 Fuente: JP Morgan, índice EMBI+Argentina. 
SIDERCA 1,310 1,170 -10,7 -10,7 -38,4 
BANCO FRANCES 2,960 2,600 -12,2 -12,2 -60,6 
GRUPO GALICIA 0,605 0,505 -16,5 -16,5 -65,3 
INDUPA 0,194 0,191 -1,5 -1,5 -58,9 
IRSA 0,980 0,820 -16,3 -16,3 -50,9 U$S 10.000 7,70% 8,10% 2,30% 
MOLINOS 1,050 0,900 -14,3 -14,3 -46,4 ERGO U$S 50.000 8,30% 8,90% 
PEREZ COMPANC 1,010 1,010 0,0 0,0 -33,1 U$S 10.000 7,80% 8,30% 2,10% 
RENAULT 0,170 0,165 -2,9 -2,9 -66,3 UA U$S 50.000 8,10% 9,00% 
TELECOM 1,710 1,330 -22,2 -22,2 -53,9 PROMEDIO BCRA 11,10% 10,70% 3,50% 
TGS 1,120 0,950 -15,2 -15,2 -26,4 Nota: Los bancos consultados variarán cada semana. 
TELEFONICA 11,050 10,550 -4,5 -4,5 -31,6 
INDICE MERVAL 243,550 214,870 -11,8 -11,8 -48,4 
INDICE GENERAL 11.225,720  10.787,950 -3,9 -3,9 -32,9 


Fuente: Instituto Argentino de Mercado de Capitales. 


BOCON | EN PESOS 


135,000 


136,000 


BOCONIEN DOLARES 131,500 131,500 0,0 0,1 0,9 
OCTUBRE 2000 -0,2 BOCON II EN PESOS 106,000 101,550 -4,2 -4,2 -4,3 
NOVIEMBRE -* -0,5 BOCON Il EN DOLARES 120,500 114,000 -5,4- -5,4 5,1 
DICIEMBRE -0,1 
ENERO 2001 0,1 BONOS GLOBALES EN DOLARES 
FEBRERO -0,2 SERIE 2017 60,000 55,000 -8,3 -8,3 -33,0 
MARZO 0,2 SERIE 2027 54,000 51,000 -5,6 -5,6 -29,8 
ABRIL 0,7 
MAYO 0,1 BRADY EN DOLARES 
JUNIO -0,7 DESCUENTO 62,000 60,500 -2,4 -2,4 -20,8 
JULIO -0,3 PAR 62,500 61,250 -2,0 -2,0 -11,4 
AGOSTO -0,4 FRB 70,375 69,500 -1,2 -1,2 -23,7 
SEPTIEMBRE -0,1 
ULTIMOS 12 MESES: ” 11 Nota: Los precios son por la lámina al 100 por ciento de su valor sin descontar las 


Fuente: INAEC 


amortizaciones y rentas devengadas. 


Fuente: Instituto Argentino de Mercado de Capitales. 
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CUENTA CORRIENTE 8.859 1.244 9.068 912 
CAJA DE AHORRO 5.490 6.402 5.318 6.643 
PLAZO FIJO 9.170 40.318 9.060 40.257 
TOTAL $ + U$S 71.483 71.258 


Fuente: BCRA 


MERVAL (ARGENTINA) 215 -11,9 -48,4 
BOVESPA (BRASIL) 10.197 -7,8 -52,8 
DOW JONES (EEUU) 9.120 3,1 15,5 
NASDAQ (EEUU) 1.605 7,1 -8,7 
IPC (MEXICO) 5.529 1,7 -12,1 
FTSE 100 (LONDRES) 5.036 3,3 -19,8 
CAC 40 (PARIS) 4.165 3,0 -30,6 
IBEX (MADRID) 712 -0,5 -20,1 

DAX (FRANCFORT) 4.488 5,1 -31,1 

NIKKEI (TOKIO) 10.206 3,4 -29,8 


Fuente: Instituto Argentino de Mercado de Capitales. 


ME JUEGO 


En los últimos días se potenció la 
sensación de que existe una fuer- 
te interna política en el Gobierno: 
y en el equipo económico. Esto 
termina afectando a la economía 
y al clima de los negocios bursáti- 
les. La ola de rumores involucró 
los temas más disparatados, co- 
mo una probable devaluación. La 
Argentina no es Brasil, que pudo 
solucionar algunos de sus proble- 
mas dejando caer su moneda. 
Pero es imposible que esta medi- 
da sea tomada en la Argentina. 
No obstante, hay alarma entre los 
financistas y, en este marco de 
histeria, ningún valor de los acti- 
vos parece ser suficientemente 
bajo. Lamentablemente, ésta es 
la actual dinámica financiera en 
la Argentina. 
Histeria. 
Después de los atentados, los in- 
versores internacionales dejaron 
de prestarle atención a la Argenti- 
na. No obstante, eso no implicó 
- que se profundizaran los proble- 
mas locales. Y es muy complica- 
do cambiar la tendencia del mer- 
cado cuando hay histeria genera- 
lizada. 
Perspectivas. 
En el actual contexto es muy difí- 
-cilser optimista. Creo que se ne- 
cesitan al menos dos milagros 
para dejar atrás las turbulencias. 
Por un lado, que de pronto la 
gente detenga la maquinaria del 
escepticismo. Por otro lado, la Ar- 
gentina necesitaría que los Esta- 
dos Unidos le ofrezca un apoyo 
decidido en estos momentos para 
salir del ahogo. Debería dar una 
señal muy clara de que no quiere 
que haya una desestabilización ni 
en la Argentina ni en Brasil. 
Situación. 
Si se analizan los datos funda- 
mentales de la economía, nos 
daremos cuenta de que no son 
malos. El único indicador objeta- 
ble es la relación deuda/exporta- 
ciones. Pero no hay dudas de 
que la Argentina puede hacer 
frente a los pagos de la deuda. 
Recomendación. 
Me inclino por los plazos fijos y 
por los títulos públicos, que 
muestran rendimientos muy 
interesantes. En estos momen- 
tos, los inversores deben ser muy 
conservadores. Por ese motivo, 
descarto las inversiones en 
acciones, a menos que el inver- 
sor esté dispuesto a asumir ries- 
gos. Las acciones pueden ser 
opciones para el largo plazo. 


PESO COMERCIAL 1,0412 
PESO FINANCIERO 1,0000 
EURO 0,9190 

2,7800. 


REAL 


- SALDOS AL 03/10 -EN MILLONES 


EN USS 
ORO Y DIVISAS 20.683 
TITULOS 609 
TOTAL RESERVAS BCRA, 21.292 
VARIACIÓN SEMANAL 746 


Fuente: BCRA 


Paul O'Neill, de N* 1 del aluminio a (casi) secretario chatarra. 


PAUL O'NEILL, UN PERDEDOR DE LA ERA BUSH JR. 


El Tesoro en tiempos de guerra 


POR ALFREDO GRIECO Y BAVIO 


on su discurso de guerra, san- 

gre, sudor y lágrimas ante las 

dos cámaras del Congreso, 
George W. Bush imitó voluntaria- 
mente a Winston C. Churchill. Con 
sus declaraciones en Wall Street del 
miércoles, el presidente republicano 
pareció, acaso menos deliberadamen- 
te, cerca de F. D. Roosevelt, el gran 
presidente demócrata de la Depresión 
y la Segunda Guerra Mundial. Hizo 
la promesa de un gran paquete de ayu- 
da, que debía aprobar el Congreso, y 
que podía alcanzar los 100.000 mi- 
llones de dólares. La finalidad no es 
otra que la de recuperar la confianza 
de las clases medias norteamericanas 
para mantener alta su moral de con- 
sumo. En este protagonismo presi- 
dencial del anuncio, hubo alguien que 
fue dejado a un lado, el secretario del 
Tesoro Paul O'Neill. 

El ex No 1 de Alcoa, la empresa lí- 
der de aluminio, es uno de los mayo- 
res perdedores de la administración 
Bush. Hace dos semanas, en el nadir 
de la Bolsa de Nueva York, llegó a de- 
cir que se imaginaba un futuro rosa- 
do, una aurora repentina. La respues- 
ta no se hizo esperar: el Wall Street 
Journal publicó como nota de tapa 
una acusación de irresponsabilidad, 
de “exuberancia irracional”. El diario 
de negocios dijo, incluso, que más que 
un ministro de gobierno, O'Neill pa- 
recía la locutora de un comercial de 
Merrill Lynch. 

Las negociaciones del paquete de 
ayuda tuvieron como coordinadores 
a Alan Greenspan de la Reserva Fede- 
ral, según era previsible, al vicejefe de 
staff de la Casa Blanca, Josh Bolten, 
también previsible. Menos previsible, 
acaso, fue el importante papel de Ro- 
bert Rubin, el mismísimo predecesor 
de O'Neill en la era Clinton. Un vo- 
cero del Tesoro trató de salvar la cara 
de O'Neill diciendo que en realidad 
lo que pasó es que su jefe no estuvo 
justo en los momentos en que saca- 
ban las fotos. Pero su falta de visibili- 
dad fue advertida por todos y los me- 
dios fueron escépticos y aun sarcásti- 
cos con la explicación del vocero. 

Las críticas a O'Neill se dirigen a 
su irrelevancia, o a su atención a de- 

talles marginales. Una falta de prota- 
gonismo que en tiempos de guerra se 
hace tanto más notoria. Por ejemplo, 


Mientras Bush juega 
a ser el nuevo 
Roosevelt con un gran 
paquete de ayuda 
destinado a fomentar 
la demanda, el 
secretario del Tesoro 
quedó a un lado. 


se dio amplia cobertura a su triviali- 
zación de la arquitectura del edificio 
del Tesoro, una hermosa construc- 
ción del siglo XIX, a la que se dedicó 
a dividir y subdividir en cubículos co- 
mo en una empresa del Midwest de 
los años 90. La obsesión que prestó a 


estas particiones contrasta con la aten- 
ción más distraída que según sus crí- 
ticos dirigió a una economía que sí la 
reclamaba. 

En estos momentos sus mismos crí- 
ticos recordaron la escasa simpatía de 
O'Neill por la Argentina y los diarios 
repitieron el desprecio que había con- 
signado The Economist. “Estuvieron 
constantemente en problemas duran- 
te 70 años. Ni siquiera tienen una in- 
dustria de exportación digna de ser 
mencionada. Y les gusta estarasí”. “La 
Economía del Miedo”, tituló The 
New York Times Magazine su edición 
del domingo pasado, con un artícu- 
lo de Paul Krugman. En esta situa- 
ción, a Bush no le gusta dar malas no- 
ticias y dijo que no quiere ni mencio- 
nar “la palabra R”, recesión. Fue a 
O'Neill que le tocó decir en el Con- 
greso que a un trimestre contraído tal 
vez sigan otros dos. 


el mundo 


1 El Banco Central de Brasil 
revisó hacia abajo sus pronós- 
ticos sobre inversiones exter- 
nas directas en el país en 2001 
y 2002, debido a que las eco- 
nomías que son las principales 
fuentes de inversiones directas 
hacia ese país están en crisis. 


m El número de solicitudes 

de seguro por desempleo en 
Estados Unidos llegó a 
528.000 en la semana conclui- 


. Ja el 29 de setiembre, su nivel 


más alto en nueve años, infor- 
mó el Departamento de Co- 
mercio norteamericano. 


m El gobierno mexicano y el 
sector productivo anunciaron 
un plan de contingencia econó- 
mica para afrontar la desacele- 
ración económica, que se ha 
agudizado tras los atentados 
terroristas del pasado 11 de 
setiembre. 


ESTADOS UNIDOS FRENO LAS COMPRAS DE CITRICOS ARGENTINOS 


Barreras a limones y pomelos 


POR ALDO GARZÓN 


El lobby de productores y exportadores de cítri- 
cos de California y la Florida pudo, finalmente, 
cerrarle las puertas a la importación de limones 
argentinos a Estados Unidos. Para lograrlo tuvo 
que necesitar de un fallo judicial, algo que pone 
en una situación incómoda incluso al USDA, 
el Departamento de Agricultura que dirige Ann 


Venemann. 


La seguridad en materia sani- 
taria que dispensa el gobierno 
estadounidense a través del Ser- 
vicio de Inspección Animal y Ve- 
getal fue seriamente criticada por 
la Corte de Justicia del Este de 
California. Esta señaló que no 
existían garantías de que, con la 
actual reglamentación, los limones argentinos no 
pudieran ser portadores de alguna enfermedad. 

Pero, en realidad, aun con el fallo judicial, la de- 
cisión de la Corte californiana es otra manifesta- 
ción del miedo a la competencia, en un país al 
que se tiene por modelo en esa materia. 

A los limones y pomelos argentinos, que no son 
los del Litoral, afectados por canerosis, sino los del 
Noroeste, cuya buena salud fue certificada en su 


momento por las propias inspecciones de EE.UU., 
les costó casi una década entrar al mercado norte- 


americano. Esta era la segunda temporada. 

Y como precisamente para el fin del verano bo- 
real ya se había realizado la mayoría de los enví- 
os, el daño por esta suspensión de las importacio- 
nes no ha sido demasiado severo, aunque podría 
serlo a mediados del próximo año si no se en- 


cuentra una solución política. 
-— Jorge Larrosa 


. Jorge Amigo, de Federcitrus, 
estima que hace un par de se- 
manas ya se habían completado 


2 las exportaciones previstas para 


esta temporada a Estados Uni- 
dos: un millón de cajones de li- 


4 mones y pomelos por un valor 


de entre 12 y 14 millones de dó- 
lares. 


La denuncia del Citrus Science Council se basó 
en consideraciones sanitarias. Los productores 
norteamericanos, en cambio, alegaron razones 
económicas: el arancel extra Mercosur del 25 por 
ciento que aplica la Argentina para el ingreso de li- 
mones (aunque EE.UU. no envía su producto ha- 
cia aquí) y la ruina que les significa, dicen, que su 
país haya aumentado 10 veces sus compras ex- 
ternas de cítricos en los últimos cinco años. 
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POR M. FERNANDEZ LOPEZ 


¿Cuánto gano? 


os patéticos planes de competitividad, 

que ahora ofrece el mismo que una dé- 

cada atrás negó apoyo fiscal a sectores 
industriales, son como las garantías de tierras 
alos indios en la Constitución reformada, 
luego de habérselas quitado más de un siglo 
atrás. Llevan a pensar si los hombres de Esta- 
do maginan tamañas incoherencias para no 
caer aletargados, como los vampiros de Po- 
lanski bailando el minué. No hay promoción 
que induzca a un empresario a producir un 
bien que no prevea vender, y no venderá si 
los posibles compradores carecen de dinero. 
Acaso un ciudadano sienta necesidad o deseo 
de cierto bien, pero si no respalda su necesi- 
dad o deseo con el mágico tintinear del dine- 
ro, el mercado no se moverá un milímetro 
para satisfacerlos. Eso lo dijo Adam Smith 
hace ya dos siglos y cuarto. Otro grande, Le- 
ón Walras, aclaró que para demandar bienes 
de consumo en el mercado, los miembros del 
sistema deben desprenderse de algún factor 
productivo (tierra, trabajo, capital) de su pro- 
piedad. Un sucesor de Walras, el premio No- 
bel G. Debreu, confirmó la necesidad de que 


cada persona posea alguna cantidad positiva 
de bienes para participar en el mercado. ¿Qué 
le ocurre a quien no posee tierras ni bienes de 
capital y ofrece su trabajo, pero el sistema no 
se lo toma? ¿Qué le sucede a otro, ya viejo pa- 
ra trabajar, que posee una pequeña propie- 
dad? El primero no entra al mercado y el se- 
gundo, si necesita algo de él (por ejemplo, 
operarse de una dolencia), deberá entregar su 
propiedad. El mercado margina al insolvente 
y expropia al indigente. San Mercado, como 
una gran ramera, hace milagros sólo a cambio 
de dinero. Es fácil ver que todo se compon- 
dría dando al empleado un sueldo mínimo y 
cierto, así fuese en patacones o en brigadieres. 
Pero el magín oficial, ávido de entretenimien- 
tos, inventó el ingreso-lotería, proporcional a 
la recaudación de impuestos. Si —por decir al- 
go— el mes que viene todo rico decidiera de- 
clarar su verdadero ingreso y pagar impues- 
tos, todos recibirían más salario. Si ello no 
pasa —y seguro que no pasa— y el más rico 
oculta ingresos y el no tanto evade cuanto 
puede, el salario caerá, sin saberse en qué me- 
dida. En tal caso sólo cabe comprar algo que 
dé satisfacción inmediata y con poco gasto: 
un café con leche, una sopita. ¿Quién toma- 
ría un crédito hipotecario, compraría un auto 
en cuotas o alquilaría un departamento, sin 
saber qué salario ganará el mes próximo? 


BUENA MONEDA 


vimiento. Los e son: un de 
- el circuito productivo no se 


parece vacía. En la noche, una 
ma. Si así está el distrito más rico del país, bas 
taun poco de imaginación para darse una aidea 
de cómo estará el resto. 
Se sabe, y se repite en muchísimas ocasio- 
nes, que el menos común de los sentidos es el 
sentido común. Lo más lógico se torna des- 
cabellado; lo racional se vuelve irresponsable 
en esa tozuda defensa que Domingo Cavallo 
y los economistas del establishment hacen de 
la política de Déficit 
Cero. El ajuste prolon= 
gado por el lado de los 
ingresos, en Un contex- 
to de profunda rece- 
sión, sólo puede ser re- 
comendado por el ene- 
migo. E implementado 
por un enajenado. 
Asumiendo la impo- 
sibilidad de un Estado 
de acceder al crédito pa- 
ra financiarsus desequi- 
librios, ¿quién puede 
pensar que reprimien- 
do la demanda hasta ni- 
veles insoportables se 
puede salir de la crisis? 
¿Con qué libros de eco- 
nomía estudiaron? a 
Son increíbles los *- 


- Sturzenegger, Mondino 8£ cía., ha acom- 


'pañados por los FIEL, CEMA, Mediterránea 


y otras fundaciones con sus finanzas bien cu- 


biertas. El análisis más elemental concluye 
que el Déficit Cero es imposible de cumplir 
- siguiendo el actual camino. Sólo daño y des- 


DES dello dee casi E mil millones para 
las compañías áreas. Ahora, unos 75 mil mi- 
llones para impulsar a la economía y otros 
3000 millones para asistir a desempleados. 
Además, una SE de impuestos por 60 mil 


 tasade interés a niveles 
que sólo se habían re 


trucción de riqueza provoca esa estrategia de ti 


sobreajuste y recontraajuste del gasto 
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Medios y fines 


lévelo con confianza, al año le volverá a 

crecer el pelo”, nos dice el boticario. 

¡Aplicamos la loción y pasan seis meses 
sin asomar un solo pelo. La cabeza, lustrosa 
como bola de billar. Volvemos. Reclama- 
mos. “Pasa que usted no hizo el tratamiento 
completo, sino sólo una parte”. Mascullan- 
do, salimos con otro frasco en la mano y me- 
nos plata en el bolsillo. El pelo no saldrá 
NUNCA, pero uno ya pagó y consumió varios 
frascos. Y no hay devolución. Un drama con 
tres personajes: un sapo tragado, una larga 
digestión y un estado mejor prometido, que 
acaso nunca se vea y acaso lleve a la desapari- 
ción del tragador. Los tres aparecen en la po- 
lítica económica y en la política sin adjetivo, 
en su versión criolla. No con nombres tan 
groseros, sino como “medios”, “tiempo” y 
“fines”, o bien “instrumentos”, “tiempo de 
ajuste” y “objetivos”. Hay dos dificultades: 
una, el factor intermedio, el tiempo, de du- 
ración más o menos larga, difícil o imposible 
de estimar a priori, que obliga a esperar a 
que los instrumentos surtan sus efectos. Pero 
no menos inquietante es el carácter inaltera- 
ble de la sucesión de causas y efectos: las cau- 
sas siempre anteceden a los efectos, aunque 
los efectos pueden no seguir a las causas de 
un modo igual y previsible. Las causas son - 
ciertas y eficaces; los efectos son inciertos e 
imprevisibles. Acaso los efectos no aparezcan 
nunca, pero las causas, una vez establecidas, 
quedan por un buen tiempo. Tinbergen y 
Meade teorizaron sobre cómo se vinculan 
causas y efectos en política económica y por 
ello ganaron premios Nobel. El tamaño de 
unas y otros también está relacionado. Se di- 
ce: a grandes males, grandes remedios”. Lue- 
go, para curar un gran mal —es decir, lograr 
una gran curación=, debe pensarse en intro- 
ducir un remedio de tamaño proporcional. 
El espíritu criollo, inclinado a la desmesura, 
ha sido fértil en imaginar grandezas futuras 
(la “Argentina potencia”) y en aras de ellas 
ha exigido sacrificios también grandes, siem- 
pre al asalariado: pagar impuestos por la le- 
che y no por el whisky, transferir recursos 
naturales y servicios públicos a particulares y 
a grupos, para ir hacia un Estado más efi- 
ciente; recortar el salario y hacer su valor fu- 
turo incierto para tener déficit cero para re- 
cuperar el crédito externo. Lo prometido 
después del “para” no tiene por qué ocurrir, 
pero una vez establecido lo anterior a la pre- 
posición, andá cantarle a Gardel. 


ras los ataques terroristas del 11 de 

septiembre se impone volver a las co- 

sas básicas: la religión, el patriotismo, 
la piedad (¿piedad?: Bush dijo el jueves que 
no habrá conmiseración), la vida en familia. 
Estas recomendaciones filosóficas, pareci- 
das en algo a las que provocó el sida, fueron 
impartidas días pasados por James K. 
Glassman, miembro del American Enterprise 
Institute, desde su columna “El mundo de la 
inversión”, que publica en el International 
Herald Tribune como guía para quienes de- 
sean extraer las mayores rentas financieras 
de sus ahorros. Precisamente, según Glass- 
man la masacre de Manhattan también indi- 


de ermies ARA e 


ca que los inversores deben retornar a los 
principios básicos. 

Y como uno de ellos es que el pasado es 
la mejor guía para el futuro, ya que nadie tie- 
ne la bola de cristal, recuerda que, aun tras 
las peores sacudidas políticas o económicas, 
el mercado accionario norteamericano rebo- 
ta y cobra mayores alturas. Así, si tras Pearl 
Harbor perdió 14 por ciento en pocos meses, 
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en sólo un año subió 20 por ciento, y el perí- 
odo 1942/45, mientras Europa se desangra- 
ba con unos 50 millones de muertos, fueron 
cuatro excelentes años para Wall Street, só- 
lo superados por la burbuja inflada entre 
1995 y 1998. Religión, patriotismo, piedad, 
vida hogareña y boyantes negocios. Tanto 
que entre 1941 y 1945 las acciones rindieron 
en promedio un 12 por ciento anual, limpio 


de inflación. Esto significa que, tras el suici- 
dio de Hitler y la rendición de Japón bajo las 
bombas atómicas, el accionista estadouni- 
dense medio era 76 por ciento más rico. 

El capitalismo de libre mercado siempre se 
impondrá, sentencia Glassman, y su expre- 
sión más genuina son las acciones que coti- 
zan en Nueva York, a cuadras de donde esta- 
ban las Torres Gemelas. Considera un error 
buscar refugio en el oro, el franco suizo o las 
praderas australianas. La idea es que el 
Fúhrer, Jrushov, Saddam Hussein o Bin La- 
den pueden acentuar con sus actos la volatili- 
dad del mercado, pero nunca revertir la triunfal 
tendencia del capitalismo de libre mercado. 
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